Protokoll
HA §9-3 Drøftelsesmøte  

Tid:			xx.xx.2026, kl. 14.00 – xx.xx
Sted:			Bedriftens lokaler 


For bedriften:		Navn Navn		Avdelingsleder 
			Navn Navn		Økonomisjef

For klubben:		Navn Navn		Klubbleder
			Navn Navn		Styremedlem


Klubben ønsker å sette opp faste møtedatoer for drøftelsesmøter i tråd med hovedavtalen §9-3. Møtene gjennomføres i bedriftens lokaler. Følgende datoer ble avtalt:
· 04. Mars 
· xx. April
· xx. Mai
· xx. Juni

Forslag til punkter dere kan ta opp i møte.
Dere trenger ikke å drøfte alt dette.
Ta det som er mest relevant for dere. 

Tre viktige temaer er:

1) Bemanning
2) Fremtidsutsikter
3) Økonomien i bedriften

Generelt
· Bemanningssituasjon
· Markedsutsikter
· Forventet aktivitetsnivå
· Eventuelle planlagte oppdrag / demobilisering
Markedssituasjon
· Kontraktsportefølje
· Hvilke bransjer/kunder?
· Forventet utvikling (3–12 måneder)
Økonomisk situasjon
· Overordnet økonomisk bilde
· Marginutvikling
· Eventuelle risikofaktorer
· Lønnsomhet?
Bemanningssituasjon
· Antall ansatte totalt
· Hvor er de ansatte? (Lokasjoner)
· Kompetansesammensetning
· Overtallighet eller underbemanning?
Fremtidsutsikter
· Forventet behov for oppbemanning/nedbemanning
· Planlagte kontrakter eller tap av kontrakter
· Sesongvariasjoner
· Risiko for permitteringer
· Planer om nyansettelser
Kompetanse og utvikling
· Behov for omskolering
· Sertifiseringer (industri-krav)
· Tiltak for å øke intern mobilitet
· Strategi for å beholde nøkkelkompetanse
Arbeidsmiljø og belastning
· Arbeidsbelastning i perioder med høy aktivitet
· HMS-risiko ved hyppige oppdragsskifter
· Oppfølging av ansatte mellom oppdrag


Referent Navn Navn, klubbleder

Sted, dato.



